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Введение

В современный период адаптации экономики к кризисным условиям руководители и специалисты должны уметь объективно оценивать процессы, происходящие в хозяйственной деятельности коммерческих организаций и территорий, вырабатывать на этой основе наиболее приемлемые варианты хозяйствования, выявлять упущенные возможности и определять реальные перспективы развития в непростых кризисных и посткризисных условиях.
Достижению этих целей призвано способствовать рационально построенное антикризисное управление организацией и территорией. Изучение будущими бакалаврами теоретических положений курса в процессе лекционных занятий, самостоятельной работы с учебной и научной литературой должно подкрепляться использованием ими статистической и бухгалтерской информации на практических занятиях.
Данная рабочая тетрадь предназначена для оказания будущим бакалаврам конкретной методической помощи в освоении курса и приобретении навыков антикризисного менеджмента применительно к коммерческим организациям любой организационно-правовой формы хозяйствования и территориям.
В соответствии с учебной программой курса «Антикризисное управление» в рабочую тетрадь включены задания, состоящие из таблиц, характеризующих производственно-экономическую и финансовую деятельность организаций по основным ее разделам, а также тесты текущего и итогового контроля знаний. Формирование и изучение табличного материала производится в динамике за три года, предшествующих отчетному периоду, с учетом разработанной к каждому заданию примерной схемы оценки ситуации для обоснования антикризисных решений. С целью обеспечения их большей достоверности и соответствия реальной ситуации для практических занятий желательно подбирать организации, расположенные в границах территорий, хорошо известных студенту, использовать сведения периодической печати, собственные наблюдения и другие источники, содержащие необходимую информацию. Выбор организации для исследования должен соответствовать научным (учебным) интересам будущего бакалавра, знаниям особенностей месторасположения территорий и хозяйствующих субъектов.
Для выполнения заданий нужны сведения годовых отчетов (форм бухгалтерской отчетности), бизнес-планов, периодической статистической отчетности организаций, бухгалтерского учета и других документов. На основании содержания рабочей тетради формируются «контрольные точки», которые студенту необходимо выполнить в течение учебного семестра. Важным представляется изучение содержания Плана антикризисных мероприятий губернатора края, аналогичных документов, разработанных органами местного самоуправления.
Рабочая тетрадь по антикризисному управлению состоит ич четырех разделов, три из которых представляют собой систему таблиц с пояснениями к их заполнению и аналитической интерпретации полученных данных в определенной логической последовательности. Первый раздел предназначен для формирования у студентов объективного представления об условиях и предпосылках функционирования организации. С этой целью необходимо собрать информацию об особенностях территории, в границах которой расположена организация, ее природно-климатических условиях, населении, экономическом, инженерно-инфраструктурном и социально​инфраструктурном обустройстве, перспективах развития.
Для выполнения задания можно воспользоваться сведениями Стратегий социально-экономического развития, комплексных программ, иных нормативных правовых документов, разрабатываемых муниципальными районами края. Получив объективное представление об условиях функционирования организации, следует переходить к заполнению таблиц первого раздела рабочей тетради, расчету их показателей на основании данных бухгалтерской и статистической отчетности. Все текстовые записи, в том числе анализ таблиц по каждому из трех разделов, следует выполнять в дополнительной тетради с констатацией выявленных недостатков и формулированием промежуточных выводов, соблюдая правила русского языка. При этом устанавливается, насколько рационально в хозяйственном менеджменте организации используется комплекс природно​экономических особенностей ее территориального месторасположения.
Выполнение заданий второй части рабочей тетради позволяет дать оценку финансовых результатов проводимых организацией антикризисных мероприятий, выявить упущения и недостатки и наметить реальные направления улучшения финансовых результатов и повышения рентабельности хозяйствования.
Третий раздел рабочей тетради отведен предметному и детальному исследованию финансового состояния организации, выявлению угрозы банкротства, возможности финансового оздоровления и восстановления платежеспособности. Необходимо проанализировать, как экономическая и финансовая ситуация в организации (материал по второму и третьему разделам рабочей тетради) влияет в целом на социально-экономическое состояние территории, обеспечение ее устойчивого развития или формирования признаков депрессивности.
Четвертый раздел рабочей тетради представляет собой систему тестов, формирующих задание для третьей «контрольной точки» по дисциплине.
Правильное выполнение всех заданий рабочей тетради является обязательным условием допуска к сдаче зачетов (экзаменов).
Раздел 1 Оценка условий и факторов деятельности коммерческой организации и территории

Для обеспечения рационального хозяйствования собственники, учредители, участники, представители государственного, муниципального и хозяйственного менеджмента должны обладать всесторонними знаниями условий и факторов осуществления хозяйственной деятельности подведомственных организаций и характеристиками территорий, в границах которых они располагаются. Такие знания формируются у бакалавров в процессе детального финансово-экономического анализа организаций и, прежде всего, изучения масштабов их деятельности, наличия и состояния экономических ресурсов, бюджетной обеспеченности. Лишь на этой основе можно выявить как недостатки, так и достижения исследуемой организации или территории, и по завершению практических занятий выработать обоснованные предложения по обеспечению их устойчивого антикризисного развития в современных кризисных условиях.

Задание 1. Изучить масштабы хозяйственной деятельности организации и факторы, их определяющие.

Таблица 1 - Размеры производства.
	Показатели
	20'
	20
	20
	20
в % к 20

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	
	
	
	

	Валовая прибыль, тыс. руб.
	
	
	
	

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	
	
	
	

	Численность работников, чел.
	
	
	
	

	  Площадь земельных угодий, га
	
	
	
	

	Основные средства, тыс. руб.
	
	
	
	

	Оборотные средства, тыс. руб.
	
	
	
	


Таблица 2 - Состав и структура основных средств

	Виды и группы основных средств
	Базисный год
	Отчетный год
	Отчетный год в % к базисному

	
	Тыс.
Руб.
	В % к
итогу
	тыс.
руб
	в % к итогу
	

	Всего
	
	100
	
	100
	

	Здания и сооружения
	
	
	
	
	

	Машины и оборудование
	
	
	
	
	

	Транспортные средства
	
	
	
	
	

	Скот продуктивный
	
	
	
	
	

	Многолетние насаждения всего:
— в т. ч. продуктивные
	
	
	
	
	

	Земельные участки
	
	
	
	
	

	Прочие
	
	
	
	
	


Таблица 3 - Движение и состояние основных средств
	Показатели
	20..
	20..
	20..
	20 в % к 20

	1. Наличие на начало года, тыс. руб:
	
	
	
	

	2. Поступило в течение года, тыс. руб.
	
	
	
	

	3. Выбыло в течение года, тыс. руб.
	
	
	
	

	4. Износ на начало года, тыс. руб.
	
	
	
	

	5. Износ на конец года, тыс. руб.
	
	
	
	

	6. Годовой прирост,- тыс. руб.
	
	
	
	

	7. Наличие на конец года, тыс. руб.
	
	
	
	

	8. Коэффициенты:
	
	
	
	

	9. выбытия (3:1)
	
	
	
	

	10. обновления (2 : 7)
	
	
	
	

	11. замены (2:3)
	
	
	
	

	12. роста (7:1)
	
	
	
	

	13. прирост» (12 - единицу)
	
	
	
	

	14. износа на начало года (4:1)
	
	
	
	

	15. износа на конец года (5:7)
	
	
	
	

	16. годности: на начало года (единица — 14)
	
	
	
	

	17. годности на конец года (единица —15)
	
	
	
	


Таблица 4 - Состав оборотных активов, тыс. руб.
	Показатели
	20..
	20..
	20..
	20.. в % к 20..

	Всего оборотных активов
	
	
	
	

	в т.ч.: запасы
	
	
	
	

	  из них: сырье, материалы
	
	\
	
	

	  затраты в незавершен​ном производстве
	
	
	
	


	  готовая продукция и товары
	
	
	
	

	  финансовые вложения
	
	
	
	

	  дебиторская задолженность
	
	
	
	

	денежные средства
	
	
	
	

	прочие оборотные активы
	
	
	
	


Таблица 5 — Структура оборотных активов, %
	Показатели
	20..
	20..
	20..
	Рост (уменьше​ние), (+,-)

	Всего оборотных активов
	100
	100
	100
	-

	в т.ч.: запасы
	
	
	
	

	из них: сырье, материалы
	
	
	
	

	затраты в незавершен​ном производстве
	
	
	
	

	готовая продукция и товары
	
	
	
	

	финансовые вложения
	
	
	
	

	дебиторская задолженность
	
	
	
	

	денежные средства
	
	
	
	

	прочие оборотные активы
	
	
	
	


Процентное соотношение отдельных элементов оборотных активов в общей их сумме рассчитывается с одним десятичным знаком с обязательной последующей проверкой итогов.
Примерная схема анализа
Объяснить выбор показателей для оценки размеры производства, определить, к какой категории субъектов хозяйственной деятельности они относятся: к крупным, средним, малым, микропредприятиям, выявить тенденции его развития.
Обосновать собственное мнение о степени рациональности размеров организации и сочетания ее товарных отраслей с точки зрения соответствия рыночной ситуации, наличия и состояния производственных ресурсов хозяйства. 
Проанализировать изменения в составе основных средств, оценить динамику их движения и состояния, их возможное влияние на эффективность использования других экономических ресурсов организации.
Выявить и объяснить изменения в составе, структуре и движении
трудовых ресурсов, дать им объективную оценку. О чем свидетельствует сложившееся соотношение численности работающих в основном и неосновном видах деятельности организации?
Проанализировать состав и динамику оборотных активов организации. Насколько они, по Вашему мнению, соответствуют современным рыночным условиям хозяйствования?
Обосновать основные направления улучшения использования экономических ресурсов организации и ее природно-климатических условий месторасположения. Результаты Вашей аналитической интерпретации полученных сведений и выполненных расчетов излагать в дополнительной ученической тетради., соблюдая логику рассуждений и правила русского языка.

Раздел 2. Анализ финансовых результатов деятельности организации
Эффективный антикризисный менеджмент требует систематической оценки и мониторинга затрат, себестоимости и результатов реализации продукции. Для этого необходим анализ произведенных затрат по элементам и статьям, уровня себестоимости основных видов произведенной продукции, выручки и цен реализации. 
Задание 1. Изучить формирование финансовых результатов и показателей рентабельности организации, оценить их характеристики и динамику

Таблица 6 - Исходная информация для анализа прибыли, тыс. руб.

	№
п/п
	Наименование показателя
	Значения по состоянию на конец года:
	20..в % к

	
	
	20..
	20..
	20..
	20..
	20..

	1
	Выручка
	
	
	
	
	

	2
	Себестоимость реализованной продаж
	
	
	
	
	

	3
	Валовая прибыль (убыток)
	
	
	
	
	

	4
	Прочие доходы
	
	
	
	
	

	5
	Прочие расходы
	
	
	
	
	

	6
	Прибыль (убыток) до налогообложения
	
	
	
	
	

	7
	Текущий налог на прибыль
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	

	9
	Чистая прибыль
	
	
	
	
	


Таблица 7 - Исходная информация для расчета показателей рентабельности (по состоянию на конец года), тыс. руб.
	№
п/п
	Наименование показателя
	20..
	20..
	20..
	Отклоне​ние, (+,-)

	1.
	Чистая прибыль (убыток)
	
	
	
	

	2.
	Выручка
	
	
	
	

	3.
	Оборотные активы
	
	
	
	

	4.
	Внеоборотные активы
	
	
	
	

	5.
	Совокупные активы
	
	
	
	

	6.
	Собственные средства
	
	
	
	

	7.
	Заемные средства
	
	
	
	

	8.
	Основные средства
	
	
	
	

	9.
	Производственные запасы
	
	
	
	

	10.
	Производственные фонды
	
	
	
	


Таблица 8 — Уровень рентабельности, %
	№
п/п
	Наименование показателя
	20..
	20..
	20..
	Отклоне​ние (+,-)

	1.
	Рентабельность продаж   (норма чистой прибыли)
	
	
	
	

	2.
	Рентабельность оборотных активов
	
	
	
	

	3.
	Рентабельность внеоборотных активов
	
	
	
	

	4.
	Рентабельность совокупных активов
	
	
	
	

	5.
	Рентабельность собственных средств
	
	
	
	

	6.
	Рентабельность заемного капитала
	
	
	
	

	7.
	Рентабельность  производственных фондов
	
	
	
	

	8.
	Рентабельность основных средств
	
	
	
	

	9.
	Рентабельность продукции
	
	
	
	


Таблица 9 - Определение влияния факторов на отклонение в сумме финансовых результатов от продаж (один вид продукции)
	Периоды и подстановки
	Коли​чест​во, ц
	Полная
себестоимость
	Выручка от реализации
	Финансо​вый результат, тыс. руб.
	Отклонение

	
	
	тыс.
руб.
	1 ц,
руб.
	тыс.
руб.
	1ц,
руб.
	
	тыс.
руб.
	факто​
ры

	Базисный
	
	
	
	
	
	
	
	

	    I
	
	
	
	
	
	
	
	

	   II
	
	
	
	
	
	
	
	

	Отчетный
	
	
	
	
	
	
	
	

	Отклонение:
      абсолютное
	
	
	
	
	
	
	
	

	      относительное
	
	
	
	
	
	
	


Примечание: расчет можно сделать не только по различным видам продукции, но и по различным каналам реализации.
Примерная схема анализа
Объяснить содержание категорий «затраты», «расходы», «элементы затрат», «статьи затрат», «себестоимости продукции».
Обосновать актуальность в современных условиях детального изучения затрат производства и их роли в формировании финансовых результатов организации.
Дать теоретическое обоснование необходимости детального исследования финансовых результатов деятельности организации и показателей рентабельности в условиях мирового кризиса.
Провести сравнительную оценку финансовых результатов в целом по организации, основным отраслям и видам продукции.
Выявить и объяснить основные тенденции в,изменении финансовых результатов организации с привлечением дополнительных сведений.
Оценить показатели рентабельности и темпы изменения их уровня и динамики.
Используя прием элиминирования, определить количественное влияние основных факторов (количества реализованной продукции, коммерческих затрат, цены реализации продукции) на величину финансового результата.
Раздел 3. Анализ финансового состояния организации и выявление угрозы банкротства
Обязательным элементом системы антикризисного управления является проведение экономической и финансовой диагностики, основу которых составляет экономический и финансовый анализ, а также механизм выявления угрозы банкротства. Это позволяет своевременно выявлять все проблемные вопросы в организации экономической и финансовой деятельности организации, разработать и принять превентивные управленческие решения по укреплению экономики организации, ее финансовому оздоровлению и восстановлению платежеспособности. Для этого используются методы и приемы исследования, предлагаемые различными отечественными и зарубежными методиками.
Задание I Изучить состав и структуру активов и пассивов организации, выявить их качество с точки зрения осуществления антикризисного
Управления
Таблица 10 — Состав и структура совокупных активов организации
	Наименование показателя
	Значение по состоянию на конец:
	Откло​-
нение
(+,-),
тыс.
руб.

	
	20..
	20..
	20..
	

	
	тыс.
руб.
	%
	тыс.
руб.
	%
	тыс.
руб.
	%
	

	Внеоборотные активы, всего
	
	
	
	
	
	
	

	нематериальные активы
	
	
	
	
	
	
	

	основные средства
	
	
	
	
	
	
	

	Незавершенное строительство
	
	
	
	
	
	
	

	доходные вложения, материальные ценности
	
	
	
	
	
	
	

	финансовые вложения
	
	
	
	
	
	
	

	отложенные налоговые активы
	
	
	
	
	
	
	

	прочие внеоборотные активы
	
	
	
	
	
	
	

	Оборотные активы, всего:
	
	
	
	
	
	
	

	Запасы
	
	
	
	
	
	
	

	НДС
	
	
	
	
	
	
	

	дебиторская задолженность
	
	
	
	
	
	
	

	финансовые вложения
	
	
	
	
	
	
	

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	
	
	
	
	
	
	

	прочие оборотные активы
	
	
	
	
	
	
	

	Баланс

	
	
	
	
	
	
	


Таблица 11 — Состав и структура пассивов организации
	Наименование показателя
	Значение по состоянию на:
	Откло​
нение
(+.-),
тыс. руб.

	
	20..
	20..
	20..
	

	
	тыс
руб.
	%
	тыс
руб.
	%
	Тыс
руб.
	%
	

	Капитал и резервы, всего
	
	
	
	
	
	
	

	Долгосрочные обязательства, всего
	
	
	
	
	
	
	

	Краткосрочные обязательства, всего:
	
	
	
	
	
	
	

	Баланс
	
	100
	
	100
	
	100
	


Таблица 12 - Состав и структура отдельных разделов пассива
	Наименование показателя
	Значение по состоянию на:
	Откло​
нение
(+,-),
тыс.
руб.

	
	20-
	20..
	20..
	

	
	тыс
руб
	%
	тыс
руб
	%
	Тыс
руб
	%
	

	Капитал и резервы, всего:
	
	
	
	
	
	
	

	В т.ч.: уставный капитал
	
	
	
	
	
	
	

	собственные акции
	
	
	
	
	
	
	

	переоценка внеоборотных активов
	
	
	
	
	
	
	

	добавочный капитал (без переоценки)
	
	
	
	
	
	
	

	резервный капитал
	
	
	
	
	
	
	

	нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	
	
	
	
	
	
	

	Долгосрочные обязательства, всего:
	
	
	
	
	
	
	

	В т.н.: заемные средства
	
	
	
	
	
	
	

	отложенные налоговые обязательства
	
	
	
	
	
	
	

	оценочные обязательства
	
	
	
	
	
	
	

	прочие обязательства
	
	
	
	
	
	
	

	Краткосрочные обязательства, всего:
	
	
	
	
	
	
	

	В т.ч.: заемные средства
	
	
	
	
	
	
	

	кредиторская задолженность
	
	
	
	
	
	
	

	доходы будущих периодов
	
	
	
	
	
	
	

	оценочные обязательства
	
	
	
	
	
	
	

	прочие обязательства
	
	
	
	
	
	
	


Задание 2 С использованием различных отечественных и зарубежных методик дать оценку сложившемуся финансовому состоянию организации, угрозы банкротства, провести сравнительный анализ их приемлемости в современных условиях.
Таблица 13 - Коэффициенты, характеризующие платежеспособность
организации
	Наименование
показателя
	Норма
	Расчет показателя по состоянию на начало и конец соответствующих лет:
	Откло​нение (+,-) на конец года

	
	
	20..
	20..
	20..
	

	
	
	нач.
	кон..
	нач.
	кон.
	нач.
	кон.
	

	Коэффициент абсолютной
ликвидности
	0,1
	
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	0,5
	
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент текущей ликвидности
	2
	
	
	
	
	
	
	

	Показатель обеспеченности обязательств должника его активами
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 14 - Показатели, характеризующие финансовую устойчивость
организации
	Наименование
показателя
	Норма
	Расчет показателя по состоянию на начало и конец года :
	Откло​нение (+,-) на конец года

	
	
	20,-
	20..
	20..
	

	
	
	Нач.
	кон.
	нач.
	кон.
	нач.
	кон.
	

	  Коэффициент автономии     (финансовой   независимости)
	0,5
	
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент обеспе​ченности собствен​ными оборотными средствами
	0,1
	
	
	
	
	
	
	

	Доля просроченной кредиторской задолженности в пассивах, %
	X
	
	
	
	
	
	
	

	Доля дебиторской задолженности в совокупных активах, %
	X
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 15 - Расчет показателей оборачиваемости
	Наименование показателя
	20..
	20..
	20..
	Откло​
нение

	Общий коэффициент оборачива​емости совокупных активов
	
	
	
	

	Продолжительность оборота совокупных активов, дни
	
	
	
	

	Коэффициент оборачиваемости текущих активов
	
	
	
	

	Продолжительность оборота Текущих активов, дни
	
	
	
	

	Коэффициент оборачиваемости запасов
	
	
	
	

	Продолжительность оборота запасов, дни
	
	
	
	

	Коэффициент оборачиваемости готовой продукции
	
	
	
	

	Продолжительность оборота готовой продукции, дни
	
	
	
	

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	
	
	
	

	Период погашения дебиторской задолженности, дни
	
	
	
	

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	
	
	
	

	Период погашения кредиторской задолженности, дни
	
	
	
	

	Коэффициент оборачиваемости собственного капитала
	
	
	
	

	Продолжительность оборота собственного капитала, дни
	
	
	
	

	Коэффициент оборачиваемости заемного капитала
	
	
	
	

	Продолжительность оборота заемного капитала, дни
	
	
	
	


Таблица 16 - Выявление неудовлетворительной структуры баланса
организации
	Наименование
показателя
	Нор​
ма
	Значение по состоянию на:
	Отк​
ло​
нение
(+,-)

	
	
	
	20..
	20..
	

	
	
	На​
чало
	ко
-нец
	На​
чало
	ко​
нец
	на​
чало
	ко​
нец
	

	Коэффициент текущей
ликвидности (Ктл)
	2,0
(1,5)
	
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент обеспечен​ности собственными оборотными средствами
(Косс)
	0,1
	
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент восстанов​ления платежеспособ​ности (К„п)
	1,0
	X
	
	X
	
	X
	
	

	Коэффициент утраты платежеспособности (Ку„)
	1,0
	X
	
	X
	
	X
	
	


Примерная схема анализа
Дать оценку состава, динамики и качества активов баланса организации (процентное соотношение оборотных и внеоборотных активов); определить, что в большей степени повлияло на изменение состава активов за анализируемый период; выявить долю наиболее мобильных и наименее ликвидных оборотных активов. Как изменилось качество активов за рассматриваемый период и как это скажется на антикризисной устойчивости организации?
Проанализировать состав и динамику пассивов баланса анализируемой организации, сделать выводы об изменении качественных характеристик отдельных элементов пассивов баланса с точки зрения обеспечения антикризисной устойчивости.
Дать теоретическое обоснование необходимости расчетов коэффициентов, характеризующих платежеспособность и финансовую устойчивость организации.
Проанализировать коэффициенты, характеризующие
платежеспособность организации и провести сравнение данных показателей с соответствующей нормативной величиной; выявить причины их изменения, привлекая дополнительные сведения из документов финансовой отчетности.
Установить степень платежеспособности организации, объяснить причины различного уровня и динамики ее показателей, выявить предпосылки возникновения несостоятельности (банкротства).
На основании расчетов показателей финансовой устойчивости и платежеспособности организации оценить реальность угрозы банкротства.
Сделать обоснованные аналитические выводы по величине и динамике показателей деловой активности организации.
Дать теоретическое обоснование необходимости выявления неудовлетворительной структуры баланса организации и практическую оценку полученным результатам.
Предложить меры по повышению платежеспособности, финансовой устойчивости и деловой активности организации с точки зрения выполнения Плана внеочередных антикризисных мероприятий Губернатора Ставропольского края.
